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APRENDER bk Los FrACASOS

No todo es crisis después de
sufrir una derrota: las mejo-
res lecciones vienen tras ella.
Por Xavier Guix

Wustracion Dominigue Herody

vando Steve [obs, fundador de

Apple, fue despedido de la em-

presa que habfa creado, no selo

podia creer, Puedes imaginarte
muiltiples escenarios Criticos, pero gue w
cchen de tu propia empresa es algo mucho
mis que insélito, Pere para fobs, ésta fue
una mas de las diferentes crisis que ha en-
carado en suvida. La primera, ceando de
pequedio fuc dado en adopeién, La dltma,
cuindo Je diagnosticaron un tiempo corto
de vida por unat grave enfermedad.

Como buen emprendedor, en la actua-
licdad se ha hecho con el dominio de Pixar
Animations, lo que, curiosamente, le ha per-
mitida volver i Apple. Sigue mas vivo que
nunca y se lo pasa en grande presentando
més y méas versiones del clasico [pod. Su
discurso en la Universidad de Stanford ha
dadola vuelta al mundo a trivés de Internet.
En @ relaca la importancia de conectar las
diferentes experiencias de nuestra vida y
encontrarles sentido. Viene a decit que, al
menos en su vida, cada crisls, cada supues-
to {racaso ha acabado siendo como una
especie de bendicion. Los frucasos pueden
comeertirse en oportunidades, sostlene.

Un fracaso s un fracaso. Pero una su-
cesibn de frecasos acaba generando una
crisis en toda regla, No todas las crisis son
iguales, pero todas Henen algo en comn:
Iaresistencia y el cambio. Ala vez nas sitian
en una posicion ambivalente: oportunidad
oamenaza, También sus consecuencias se
parten en dos: e hundes o te fortaleces, Pero
nunca vuelves a ser el mismo. Este es el
problema de las erisis; son radicales. No
adlmiten ni puntos medios, ni medias tintas.
Si no es ast, no son crisis; a lo sumo, un dis-
gusto, un condlicto o un mal rato. Una crisls
e i proceso de cambio, una translorma-
cidn entre algo que fue yalgo que lucha por
ser Una crisis es un proceso de muerte sim-
bolica pard renacer de nuevo, Es [a forma
radical que dene la vida de transmutar. De
evolucionar. De aprender. De crecer

No existen fracasos, sino resultados

Solemos llamar fracaso al resultado fallido
v frustrante de unas expectativas: algo que
tenfa que suceder no sucede, o lo que no
tenin que suceder sucede, v acarrea un
sentimiento de dezaliento que incapacita.
Existen entonces dos dimensiones: unos
resultados y unos sentimientos. £l hecho
de que algo no haya salido blen es simple-
mente un resultado, Nada mis y nada me-
nos, Si lo aceptamos asi, como un resulta-

do, podemos analizar lo que ha sucedido
y corregly con vistas al futiro Las secuencias
necesarias pars obtener un buen resultado,
El problema se esconde en los sentimien-
t0s, 0563, en la interpretacion gue hacemos
de lus estados emoctonales producidos por
el mal resultado y cdmo los asociamos
identidad. Es como decir que somoes
1o que hacemos. Por eso, a veces, un mal
resultado acaba siendo vivido como un
déficit personal, como un fallo de nuestras >
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capacidades y recursos. Un fracaso, en de.
finltiva, por ser nosotros mismos, por sey
COMO Samas.

El fracaso esta dentro de las personas
Por muy tersible que sea lo que nos ha su-
cedido, no deja de ser un resultado. Algo
que pod prend jorar, cambi
corvegts, evitar en el futuro. En lugar de en-
tretenernos en culpabilidades, penas o fla-
gelaciones, vale més que aprendamos de jo
sucedido o que sepamos transitar las crisis
que sueten acompanar el duelo de la frus-
tracitn. Elfracaso es un calificazivo dirigido
ala moral, ala motivacién, a la ilusién, ala
capacidad, a L voluntad de aquellos que
abora viven en la contrariedad. E fracaso

cuando queremos explicar la conducta de
otra persona? Existe una tendencla fiable
a atribuir esa conducta a factores de per-
sonalidad (no lo puede hacer mejor porgue
s un vaga), En cambio, cuando nos wca
justificar nuestra conducta, la atribuimas
afactores s (esqueel do estd
fatad). A eso se le Hama el error de atribucidn
fundamental.

Los fracasos nos ponen a prucba
Asf como después de una perdida se pro-
duce un periedo de duelo, después de un

unvacio que alavezlo es todo, Ahi es don-
de nacen las oportunidicdes.

Lo importante no es caer, sino levantarnos
lo antes posible

Alo larga de la vida vamos a sufric diversos
avatares que afectanin a diferentes dress
de i 39, Aungue p damos
andar armonizados y evitar el sufrimiento,
nuestro o 1 130 €5 preci

el de La perfeccidn. Martin Seligman suele
definir la felicidad como Ia liberacidn de

sonoro fracaso se produce una situaciin
de crisis. Hay que replantear de nuevo, pero
sobre todo hay que cambiar. Si slempre se
hace Lo mismo, siempre se acaba obtenien-

doel resultado. El corazdn de una

viste asi reside en el i delap
y ne en los hechos en si. El fracaso se ali-
menta de un “fracasador’ Cierto que a veces
este rol lo asume la sociedad, los que nos
rodean, eincuso los més intdmos, Pero sélo
se convertird en fracaso si ¢l “fracasador”
eres i mismo. No ¢s lo mismo tener un
fracase que ser un fracasado,
Epicteto ya nos leg6 aquel aforismo

que dice: “El mal no se encuentra en las

i tas, sino en la opinién que nos
hacemas de ellas” Algo parecide afirmé
Albert Ellis, ¢l creador de la terapia racional-
emotivo-conductual {Trec) y su alamada

crisis es eso, una lucha interna ea la que no
hay ruldo de sables, sino un vaivén emo-
cional que desgasta toda la energia dispo-
nible ya de buena manana, La resistencia
al cambio suele ser intensamente dolorosa
porque significa soltar esas amarras que

peores pesadillas, Eduando Punset
Jo resume atn mis: b felicidad es fa ausen-
cia de miedo. Nuestra cotidianidad es uns
lucha continuis por evitar el mal mayor Mds
que dirigir Ja accion hacia lo que queremos,
la dirigimos a evitar lo que no queremos.
Todo son esfuerzos para no caer, Sin damos
cuenta, en lugar de ahuyentar el miedo, lo
imul De tanto lo, lo atraemos
hacia nosotros.
Que ropecemos es algo inevitable, Pera
1o que mide éntica ¢ idad

han permanecido ancladas en burbujas de
comodidad, de proteccion v de control. Sa-
bes que no puedes ir hacla atrds, porque ka
crizis ha legado justamente por permane-
cer demasiado tiempo aguantando algo
insastenible. Pero tampoco puedes ir hacia
delante porque no sabes qué es lo que te

teoria del A-B-C, en la que A son los hech
newtras; B, 4o que emos interpretado sobre
ta situacidn, y C, las consecuencias emo-
cionales y conductuales, Nuestra manera
de reaccionar, de afrontar Ia situacion, es
consecuencia de By no de A. Es declr, que
responclemos a bas crisis segin nuestro mapa,
segin las creencias que hayamos acumu-
lade, y no por Jos hechos en si mismos,
Cuando nos encontramos ante un éxi-
10 0 un fracaso inesperados, solemos hacer
atribuciones de causa, tal y como analizd
John Marshall Reeve. Se pueden diferenciar
! dela per-

quese

sona: internas (personalidad, inteligencia,
habilidad, esfuerzo, estrategia y belleza
fisica), y causas que se encuentean en el
ambiente: extemas (el dempo, lainfluencia
de otra persona y el nivel de dificultad de
la tarea). ; Te has fijado en lo que ocurre

Vas a enc , no se dispone alin de la
confianza necesaria para entregarse plena-
mente. Eso e3, ni para delante, ni para atrds,
Las crisis son paralizadoras, Estan atena-
zadas por el micdo.

En ese punto del proceso, cuando el
ego ha quedado reducido a su minima ex-
presién, cuando andamos perdidos por ese
laberinto porque habitamos en el sinsen-
ticko, entonces hace su aparicion ef héroe
interior. De alli donde parece que todo es
vacio, justamente de ahi, surge el mundo
de las posibilidades. $i en lugar de vacio
wdo estuviera lleno, no cabria nada ni na-
die mas en tevida, A menudo hay que vaciar
para renovar. Existe un miedo al vacio y por
eso mucha gente decide llenarlo por fuera,
llenarlo adictivamente, llenaro a través de
los demds, Pero existe asimismo un vacio
fértil, un vacio que es fuente de creatividad,

pEEe

deresp es el hempo que necesitamos
para volvernos a levantar. Crisis, disgustos
y fracasos, los vamos a pasar todos. Lo que
diferencia a unos de otros son los recursos
internos que nos permiten recuperar lo
antes posible el tmén de nuestra vida,

Grandes expectativas, grandes fracasos

La [uente primordial de los fracasos suele
sltuarse en un eror en las expectativas. Si
bien pademos planificar, organizar y con-
wolar aspectos mecanicos de ka vida o del
trabajo, mucho mds dific es hacerlo con

d ilusi rela-
ciones y nuestro futuro. El factor incertl-
bre esta siempre p te v hay que

cantar con €L Unos lo miden de forma op-
wmista, y otros, pesimista. Unos ven el vaso

medio leno, y otros, medio vacio. Unos

ponen mucha razon, y otros, mucha emo-
clén. Pero la que unos y atros deben evitar

@5 un exceso de expecrativas, Cuanto mis

elevadas, mas dura puede llegar a ser la

caida. No hay que renunciar a las expecta-
tivas, sino saber ver en ellas la parte de

fracaso que ocultan. Todo ocurre a la vez.
No existe Jo uno sin lo otro.

No buscar el porqué, sino ¢l como y el

para que

Cuando se anda meddo en la incertidumbre,
la mecanica mental se pone en marcha a

velocidad de vértigo. El pensamiento se o
seslona por partida doble: buscar justifica-
ciones o porgués de ko sucedido y anticipar
todo Jo que puede ocurrir en ef futuro, Lo

uno nos ancla en el pasado y lo otro nos pro-
vecta hacia el futuro, No hay manera de cen-
trarse en ko gue més necesitamos en tempos



T (AN I

de crisis: estar presentes v estar en presente,
No forzar nicla. Is fieil caeren fa trampa de
considerar que si se los da vueltas a las cosas
se encontrard Ja solucidn més adecuada. bnii-
til. Vat i acurrir todo lo contrario. La solucidn
w& convertdrd en of problema. Las dnicas pre-
guntas que vale I pena explorar son: jodmo?
v jpara qué? B como es altamente ol para

analizar secuencias de hechos en los que
podemos descubrir ¢l punto eritico en el que
hemos fallado. Bl para qué nos oriensa hacia
ol sentido, hacia 1a intencion: jqué sentido
osignificado puede tener ese fracaso? ;Para
qué ha llegado? ;Qué tenemos que aprendes
de esta experiencia? ;Qué oportunidades se
abren a partir de ahora?

Buena suerte, mala suerte, ;quién lo
sabe?
Dice el Dalai Lama que la vida noes que sea
una Husién, pero si es como una ilusion.
Aquello que aparenta ser fuente de felicidad
lo acaba siendo de infortunio, y squello que
parece una maldicién acaba siendo una ben-
dicion. La no permanencia de la vids nos
permite entender que tedo ocurre a lavezy
que nada es para slempre, Las crisis y los
fracasos son un cjemplo de ello. No existe
experiencia mis definitiva para entender que
|2 vida se expresa no en Jos extremos, sino
enla tensidn que se produce entre ellos. Las
crisis son una excelente oportunidad para
paner orden entre I resistencia al cambio y
¢l cambio en s misme. El iempo de tensién
entre las dos fuerzas s ¢l que va 2 permitic
fortalecer i espirity, del mismo modo que
¢l gimnasta fortalece sus mtisculos ante la
itn del peso que soporta. Si nos retsjamos
a la primera de cambio. $i nos pasamos la
vida evitando tensiones, eNMonces no vivirnes.
Evitamos viviz Las crisis son b respuests de
la vida ante la parilisis que puede producic
un fracaso. A cambio, te regala una gran opor-
tunidad de aprendes. Depesita en t algo mias
de sabiduria. Te hace el favor de dejaste entrar
en el mundo de las posibilidades. o




